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1. DEKANJIN POVZETEK STRATESKEGA NACRTA

Na FIS smo pristopili k oblikovanju strateskega nacrta z jasno zavestjo, da pripravljomo

dokument, v katerem bomo zapisali nase skupne ambicije za naslednjih pet let.

V prvem letu svojega dela je FIS dosegel mnogo uspehov, za katerimi stojijo prav vsi, ki so
redno ali honorarno zaposleni na fakulteti. Zavezanost h kakovosti, ki smo jo Ze na samem
zacCetku svojega delovanja demonstrirali z imenovanjem prodekana za kakovost, nato
pa jo udejanjali preko Timov kakovosti in v pomocijo celovitega pristopanja k definiranju

in izvajanju procesov na fakulteti, dobiva v tem dokumentu novo zagon.

V strateSkem nacrtu smo vodstvo fakultete, Clani senata in upravnega odbora, med njimi
tudi predstavniki strokovnih sluzb in Studentov, v mirnem in stimulativnem okolju definirali
poslansko vizijo FIS, vrednote, katerim Zelimo slediti, strateske usmeritve in izpeljane
strateske cilje. 1z vseh teh elementov strateskega nacrta je Cutiti veliko energijo in veliko
Zeljo sodelavcev fakultete in studentov, da FIS v kratkem Easu postane vodilni center

znanja s podrocja informacijskih studij.

Izpeljani strateski cilji so drzni in bodo zahtevali veliko fruda vseh sodelavcev fakultete.
Preprican pa sem, da je to edina pot, s katero bomo v petih letih dosegli odli¢nost na

podrocju izvajanja studija, raziskovalnega dela in poslovanja.

Z vztrajnim prizadevanjem in doslednim uresniCevanjem zastavljenin nalog bomo te cilje
dosegli, marsikdaj tudi presegli. Pri tem bo zelo pomembno, da bomo sproti vse postopke

na fakulteti optimirali in informatizirali.

Med vsemi cilji bodo najlazje dosegljivi tisti, kjer je uspeh odvisen izkljucno od sodelavcev
fakultete. Velika predanost femu delu in uspehi, ki ne bodo izostali, nas bodo vodili tudi k
ostalim ciliem, vse pa se bo odrazilo v dobrem imenu fakultete, v zaposljivin diplomantih,
v porastu zanimanja za Studij in v ureditvi materialnin pogojev za delo. S takimi rezultati
bomo tudi zelo veliko prispevali k ugledu visokega 3olstva v regiji, s tem pa tudi k razvoju

univerze s sedezem v Novem mestu.
Dekanja

lzr. prof. dr. NADJA DAMIJ



2. 1IZHODISCA IN PRISTOP ZA OBLIKOVANJE STRATESKEGA

2.1 Splosno o nastanku in razvoju fakultete

Fakulteta za informacijske §tudije (FIS) je bila ustanovljena junija 2008 z odlokom
Drzavnega zbora Republike Slovenije kot prva javna fakulteta izven okvira javnih univerz.
Kot prva fakulteta na Dolenjskem predstavlja tudi temeljni kamen pri postavljanju Cetrte
javne univerze v tem delu Slovenije. Fakulteta je v Studijskem letu 2008/2009 zacela
izvajati tri Studijske programe Informatika v sodobni druzbi (visokoSolski strokovni,
univerzitetni in magistrski). V Studijskem letu 2012/13 pa Se Studijski program tretje stopnje

Informacijska druzba (DR).

Studij informatike ima praviloma mnogo elementov, ki ga uvri¢ajo med interdisciplinarne
Studije. Pri programu Informatika v sodobni druzbi je interdisciplinarnost Se posebej vidna,
sqj je program zasnovan z jasnimi ambicijami izobraziti diplomante, ki bodo pridobili
dovolj znanj s podrocCja informatike in druzboslovja, da bodo v gospodarskin in
negospodarskin organizacijah postavljali mostove med osebjem, ki skrbi za informacijsko

tehnologijo in ostalimi sluzbami, vkljucno z menedzmentom.

Fakulteta za informacijske studije bo v Studijskem letu 20015/16 izvajala bolonjske Studijske

programe prve, druge in fretje stopnje:

° visokosolski strokovni Studijski program Informatika v sodobni druzbi,

° univerzitetni studijski program Informatika v sodobni druzbi,

° visokosolski strokovni Studijski program Racunalnistvo in spletne tehnologije,
° magistrski Studijski program Informatika v sodobni druzbi,

° doktorski Studijski program Informacijska druzba.

Diplomanti studijskih programov prve stopnje bodo poznali pomen in moznosti uporabe
informatike ter racunalniskih in spletnih tehnologij v sodobni druzbi ter pri druzboslovhem
raziskovanju, prav tako pa bodo usposoblijeni za aktivno vlogo pri razvoju in vzdrzevanju
informacijskih sistemov in programske opreme. Diplomanti se bodo lahko takoj vkljucili v

kreativni delovni proces ali pa nadaljevali studij na drugi in kasneje na tretiji stopniji.



Diplomanti magistrskega Studijskega programa druge stopnje bodo poznali pomen in
moznosti uporabe informacijskin in komunikacijskin tfehnologij (IKT) v sodobni druzbi ter pri
druzboslovnem raziskovanju, interakcije med IKT in sodobno druzbo, prav tako pa bodo
usposobljeni za vodilno viogo pri evalvaciji obstojecih informacijskih sistemov ter aktivho
vlogo pri razvoju in vzdrzevanju informacijskih sistemov in programske opreme. S svojim
Sirokim interdisciplinarnim znanjem se bodo lahko enostavno vkljucili v kreativni delovni

proces Vv razli¢nih organizacijah ali pa nadaljevali studij na tretji stopniji.

Diplomanti doktorskega studija bodo usposobljeni za samostojno in timsko raziskovalno
delo na sirokem interdisciplinarnem podrocCju teorije in uporabe IKT. Razumeli bodo
tekoCe stanje IKT znanosti, kar vkljuCuje prepoznavanje relevantnin znanstvenih
problemov, celovito reSevanje le-teh, ter interpretiranje in predstavljanje rezultatov na
mednarodni ravni. S pridobljenimi kompetencami in znanjem bodo lahko vkljuceni v
delovni proces na razlicnih organizacijah v gospodarstvu, ali pa v visokem 3Solstvu (kot

asistenti in docenti).

ZakljuCen studij na Fakulteti za informacijske Studije bo nudil zelo Siroke zaposlitvene
moznosti v okviru regije pa tudi drugod po Sloveniji in v tujini, posebno zaradi kombinacije
svojega interdisciplinarnega druzboslovnega profila z obseznim naborom znanj s
podrocCja informatike in druzboslovne raziskovalne metodologije. Diplomanti se bodo

lahko zaposlili v:

- oddelkih za podrocje informatike, raCunalnistva in spletne tehnologije,

- organizacijah, kjer je treba zagjeti in statisticno obdelati veliko kolicino podatkov,
prodaja, trzenje, stiki z javnostjo,

- v vseh oddelkih podjetij s podrocja informacijsko-komunikacijskih tehnologij,

- vjavnih institucijah, kjer se proucujejo in nadzirajo povezave med IKT in druzbo,

- vraziskovalnih in izobrazevalnih institucijah v Sloveniji in v fujini.

FIS je v preteklih letih bil iziemno uspeien na podrocju pridobivanja raziskovalnih
projektov, na katerih temelji trenutno raziskovalno delo fakultete in prihodnje raziskovalne

usmeritve. Najvedji pridobljeni tekoCi projekti so:

- Kreativno jedro: Simulacije.
Obdobje poteka: 15.1.2013 - 30.6.2015.


http://www.fis.unm.si/si/raziskave-in-razvoj/raziskave-in-projekti/kreativno-jedro-simulacije/1187/

Financer: Evropski sklad za regionalni razvoj, MIZS.

Sodeluje: Institut za management procesov, DatalLab, Indtitut za informacijske Studije.
- Programska skupina - Kompleksna omrezja.

Obdobje poteka: 1. 1. 2013 - 31. 12. 2016.

Financer: ARRS.

Sodeluje: Laboratorij za podatkovne tehnologije.

- Razvozlavanje bioloskih omrezi.

Obdobje projekta: 1. 8.2013 - 31. 7. 2016.

Financer: ARRS.

Sodeluje: Laboratorij za podatkovne tehnologije.

- COSMOS - Complex Oscillatory Systems: Modeling and Analysis.

Obdobje poteka: 1. 1. 2015 - 31. 12.2018.

Financer: Marie Curie call H2020-MSCA-ITN-2014 European Joint Doctorates.
Sodeluje: Laboratorij za podatkovne tehnologije.

- Infrastrukturni program - Spletna Podpora Pripravi Projektnih Predlogov - S4P.
Obdobje poteka: 1. 3.2013-31. 12.2014; 1. 1. 2015 - 31. 12.2020.

Financer: ARRS.

Sodeluje: Institut za informacijske Studije.

FIS prepoznava svoje poslanstvo v izobrazevanju in prenosu znanja, katerega kakovost

odlocilno temelji na teznji po odlicnosti na vseh podrocjih. Za doseganje tega nasega

poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi, Zzelimo nacela sodobne paradigme

kakovosti in odli¢nosti vgraditi v nas vsakodnevni na&in dela. Tako sistem vodenja na FIS

sloni na temeljnih gradnikih nove organizacijske paradigme:

- osredotocenost na odjemalce (Studente),

- usmerjenost v rezultate,

- voditeljstvo in stanovitnost namena,

- menedzment na podlagi procesov in dejstev,
- razvojin vkljuCevanje zaposlenih,

- stalno u€enje, inoviranje in izboljsevanije,

- razvijanje partnerstva,

- druzbena odgovornost fakultete.


http://www.fis.unm.si/si/raziskave-in-razvoj/raziskave-in-projekti/programska-skupina-kompleksna-omrezja/1188/
http://www.fis.unm.si/si/raziskave-in-razvoj/raziskave-in-projekti/razvozlavanje-bioloskih-omrezij/1192/
http://www.fis.unm.si/si/raziskave-in-razvoj/raziskave-in-projekti/complex-oscillatory-systems-modeling-and-analysis/2767/
http://www.fis.unm.si/si/raziskave-in-razvoj/raziskave-in-projekti/infrastrukturni-program-spletna-podpora-pripravi-projektnih-predlogov-s4p/1190/

2.2 Izhodisca za oblikovanje strateskega nacrta
Strateski nacrt fakultete temelji na naslednjin konceptualnih izhodiscih:

- Lizbonska strategija.

- Bolonjska strategija.

- Strategija razvoja Republike Slovenije.

- Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva 2010-2020.

- Nacionalni program visokega solstva Republike Slovenije.

- Zakon o visokem solstvu.

- Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskin zavodov in studijskih

programov.

Operativna izhodis€a za oblikovanje strateSkega nacrta fakultete odlocilno temeljijo na
Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskin programov
(v nadaljevanju Merila NAKVIS), ki v svojem 9. Clenu dolocajo: »Strategija visokosolskega
zavoda vsebuje nacrt in nacine za uresnicevanje postavljenih ciliev.« ter v 24. Clenu
nVisokosolski zavod ima javno objavljena poslanstvo in strategijo svojega delovanja
oziroma razvoja, iz katere so jasno razvidni izobrazevalni, znanstveni, raziskovalni oziroma
umetniski in strokovnimi cilji. Strategijo posodablia na podlagi samoevalvacijskih

izsledkov .«

Pri oblikovanju strateskega nacrta fakultete smo izhajali iz naslednjin predpostavk:

Izobrazba drzavljank in drzavljanov RS je pomemben dejavnik uspesnega razvoja

in uveljavljanja nase drzave v mednarodnem prostoru.

- Zauspesnost gospodarstva je nujna tesna povezanost in obojestranska
izmenjava med visokosolskim prostorom in gospodarstvom oz. SirSim okoljem.

- Fakulteta mora nuditi svojim odjemalcem &im veC moznosti, priloznosti in pobud
za njihovo dejavno vklju€evanje v raziskovalno razvojno delo, sooblikovanje
Studijskin programov in razvojnih nacrtov fakultete.

- Prioritete raziskovanja so usmerjene v preucevanje sodobnih pojavov, ki izvirgjo iz

interakcije vedno spreminjajoCega okolja in Clovekove interakcije z okoliem.

Sodobni Studijski programi naj bi poleg predmetno-specificnin kompetenc

zagotavljali fudi in predvsem interdisciplinarnost in multfidisciplinarnost, ter



osvojitev klju¢nih (ali genericnin) kompetenc, ki diplomantom omogocajo
uspesno prilagajanje in ucenje v razlicnih delovnih okoljih ter vertikalno,
horizontalno in diagonalno gibljivost pri zaposlovanju in nadaljnjem izobrazevanju.
Referencni okvir kljucnih kompetenc, ki jih je predlagala Evropska komisija v okviru
koncepta vseZivlienjskega ucenja, potrdila pa sta ga Evropski parlament in
Evropski svet, so naslednje:

o sporazumevanje v maternem jeziku,

o sporazumevanje v tujih jezikih,

o matematicne kompetence ter osnovne kompetence na podrocju

znanosti in tehnologij,

o digitalna pismenost,

o ucne kompetence,

o socialne in drzavljanske kompetence,

o samoiniciativnost in podjetnost,

o kulturna zavest inizrazanje.

2.3 Pristop za oblikovanje strateskega nacrta

Pristop, ki smo ga uporabili za oblikovanje strateSkega nacrta uposteva najboljso prakso
na podrocju strateSkega nacrtovanja, kot tudi pristop, ki ga opredeljuje model odlicnosti
EFQM, vsebinske poudarke pa smo smiselno prilagodili potrebam visokega Solstva ter
aktualnim lastnim spoznanjem. V sklopu modela odlichosti EFQM je zapisano, da odlicne
organizacije uresniCujejo svoje poslanstvo in viziio z razvijanjem strategije, ki je
osredotoCena na udelezene strani ter uposteva trg in sektor, v katerem deluje. Za
izvajanje take strategije organizacije razvijajo in Sirijo ustrezno politiko, nacrte, cilje in

procese.

I.  Politika in strategija temeljita na sedanijih in prihodnjih potrebah ter pricakovanjih

vseh udelezenih strani
To lahko vkljucuje:

- zbiranje in razumevanje informacij o frgu in frznih segmentinh, v katerih

organizacija deluje in bo delovala v prihodnje,



prepoznavanje, razumevanje in predvidevanje potreb in pricakovanj sedanjih in
prihodnjih udelezenih strani, vklju¢no z odjemalci, zaposlenimi, partnerji, druzbo in
delnicariji,

prepoznavanje, razumevanije in predvidevanje dogajanj na trgu, vklju¢no z

dejavnostjo konkurence.

Politika in strategija temeljita na informacijah, dobljenih z merjenjem dosezkov,

raziskavami, u¢enjem in s sorodnimi zunanjimi aktivnostmi

To lahko vkljucuje:

analizo notranjih kazalnikov delovanja,

analizo rezultatov ucenja,

analizo zunanje podobe ter podatkov o poznavanju blagovne znamke,
analizo delovanja konkurence ter najboljsin organizacij v panogi,

analizo podatkov o klju€nih sposobnostin obstojecih oziroma potencialnih
partnerjev,

analizo podatkov iz kratkorocne in dolgoroCne druzbene, okoljske, varnostne in
zakonodajne problematike,

analizo podatkov o uspehih proizvodov in storitev skozi ves njihov zivljenjski cikel;
prepoznavanje in razumevanje ekonomskih in demografskih kazalnikov;

analizo podatkov za ugotavljanje vpliva novih tehnologij in modelov poslovanja

na delovanje organizacije.

Organizacija razvija, pregleduje in posodablja politiko in strategijo

To lahko vkljuCuje:

razvijanje, pregledovanje in posodabljanje politike in strategije v skladu s
poslanstvom, vizijo, vrednotami in naceli odlicnosti organizacije,

uravnotezenje kratkorocnih in  dolgoroCnih potreb ter priCakovan] vseh
udelezenih strani,

ocenjevanje tvegan; in iskanje nacinov, kako se s temi tveganiji spoprijeti,
prepoznavanje sedanjih in prihodnjih konkurencnih prednosti,

prepoznavanje kljucnih sposobnosti in potreb po partnerstvin/zvezah za izvajanje

politike in strategije,

10



- zagotavljanje prisotnosti na vzpostavljenih trgih in potrebo po spremembi
trzenjskega pristopa,

- usklajevanje lastne strategije s strategijo partnerjev in zvez,

- prepoznavanje kriticnih dejavnikov uspeha,

- usklgjevanje in nenehno razvijanje druzbenih ter okoljskih standardov s partnerji,

- vrednotenje ustreznosti in uspesnosti politike in strategije.

IV. Organizacija sporoca politiko in strategijo in ju Siri v okviru klju¢nih procesov
To lahko vkljuCuje:

- prepoznavanije in snovanje ter sporocanje okvira kljucnih procesov, potrebnega
za izvajanje politike in strategije organizacije,

- sporocanje politike in strategije udelezenim stranem ter vrednotenje, kaksno je
zavedanje o njima,

- usklajevanje, prednostno razvrs€anje, dogovarjanje, zaporedno razvrscanje in
sporocanje nacrtov, ciljev in namer ter spremljanje dosezkov,

- vzpostavljanje mehanizmov porocanja za celotno organizacijo, da bi lahko sledili

napredku.

2.4 Vizitka strateskega nacrta fakultete

Strateski nacrt fakultete je temeljni planski dokument, ki ga je oblikovalo vodstvo
fakultete v nizu strateskih konferenc. Dokoncna vsebina in oblika pa je bila obravnavana
in potriena na Senatu dne 20.1.2015 in Upravnem odboru dne 24.2.2015 ter Akademskem
zboru dne 3.2.2015.

11



3. POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE IN STRATESKE USMERITVE FAKULTETE

3.1 Poslanstvo in vizija

Smo akademska ustanova, ki sintetizira druzboslovna, informacijska in racunalniska
znanja. Postavljamo temelje in razsifamo obzorja sodobne druzbe, kateri prispevamo
odlicnosti. Zavedamo se nase vloge v trajnosthnem razvoju lokalnega dolenjskega in
slovenskega okolja. Leta 2020 bomo primerljivi z uglednimi akademskimi institucijami JV

Evrope.

12



3.2 Vrednote organizacijske kulture (Core values FIS) FIS)

Akademska
svoboda

Trajnostni razvoj REsnicoljubnost

Transparentnost Avtonomnost

Vrednote
FIS

Dostojanstvo Odgovornost

Intelektualna
postenost

Kolegialnost

- Akademska svoboda. - Dostojanstvo.
- Resnicoljubnost. - Transparentnost.
- Avtonomnost. - Trajnostni razvoj.
- Odgovornost.

- Odli¢nost.

- Kolegialnost.

- Intelektualna postenost.
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3.3 Strateske usmeritve fakultete

Znanstveno raziskovalna in razvojna odli¢nost.
Odli¢nost studija.

Odli¢nost poslovanja.

Zadovoljstvo studentov.

Zadovoljstvo odjemalcev RRD.

Zadovoljstvo zaposlenih.

Druzbeno odgovorno delovanje.

4. ANALIZA OKOLJA FAKULTETE

4.1 Analiza PEST

Politicno okolje:

Fakulteta je v dokaj podrejena nacionalnim agencijam in telesom v vlogi
financerjev in oblikovalcev predpisov.

Pricakovati je spreminjanje visokosolske zakonodaje, posledice sprememb so
negotove, nepredvidljive.

Na nacionalni ravni je premalo moznosti aktivnega sodelovanja samostojnih
fakultet pri oblikovanju zakonodaje in nacionalne strategije na podrocju visokega
Solstva.

Onemogoceno ustvarjanje in povezovanje v nove javne univerze.

Pogoste spremembe viad.

Neuravnovesenost politicnega prostora.

Ekonomsko okolje:

Kriza kot trenutno stanje na podrocCju gospodarstva v Sloveniji vpliva na interes
Studentov za specificne programe ter usmeritve sredstev za nacionalne in lokalne

razpise za raziskovalne projekte in programe.
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Tudi v kriznih razmerah obstaja povprasevanje po delovni sili, ki jo potrebujejo
panoge z visoko dodano vrednostjo. Edini mogoC odziv fakultete na recesijo v
gospodarstvu je hiter odziv na njegove zahteve.

Gospodarsko okolje deloma ustvarja povprasevanje po kadrih, ki jin FIS proizvaja.
Slovensko gospodarsko Se vedno ni postalo yknowledge-based economy/society«
kot to zahteva Lizbonska deklaracija (2000).

Novo mesto in okolica je Se vedno gospodarsko najmocnejsi del Slovenije, kjer je
proizvedenih vec kot 40% dodane vrednosti [S1] v Sloveniji.

Povecanje zahtev po aplikativnem raziskovanju, s Cimer se ponujajo moznosti za
povecanje obsega znanstveno raziskovalnega dela in povecanje izkoristka
temeljnega raziskovanja in dodajanje novih dimenzij v pedagoskem delu.
Slovenija kot €lanica EU fakulteti ponuja moznosti za pridobitev EU sredstev, s Cimer
lahko FIS kompenzira pri¢akovano zmanjsevanije sredstev iz nacionalnih in lokalnih
razpisov.

Fakulteta postaja zanesljiv  partner na podrocCju skupnih  projektov  z

gospodarstvom in negospodarstvom.

Druzbeno-kulturno okolje:

Fakulteta je umesCena v specificno obmejno in multikulturno okolje, na sticisce
dveh razli¢nih kulturnih krogov (srednje evropski, JV evropski).

Stevilo mladih, vklju€enih v terciamo izobrazevanje v zadnjih dveh desetletijih,
pada.

Dolgorocno gledano predstavljajo svojevrsten izziv univerzitetnemu izobrazevanju
tudi demografski frendi (upadanje stevila rojstev, staranje prebivalstva), pri Cemer
predstavlja eno od priloznosti za fakulteto usmeritev v vsezivljenjsko izobrazevanje
in mednarodno okolje.

Prepoznavnost fakultete v Sloveniji je vse vecja, zlasti v lokalnem okolju. Lokalni
mediji izrazajo interes za dogodke in aktivnosti v okviru fakultete.

Poplava visokosolskin  akreditiranih  Studijskih  programov  ob  hkrathem
zmanjsevanju generacij maturantov.

Odliv mozganov.
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Tehnolosko okolje:

Tehnoloska intenzivnost slovenskega gospodarstva in njegova inovativnost sta
razmeroma nizki, vendar je v regiji ustvarjeno 40% slovenske [S2] dodane vrednosti.
Gospodarstvo v regiji je Se vedno pretezno povezano z avtomobilsko in
farmacevitsko branzo, ki sta sicer uporabnik IT resitev, nista pa gonilo velikih
sprememb in inovacij v IT.

Stevilo majhnih in mikro IT podjetij v regiji raste, predvsem zaradi Podjetniskega
inkubatorja Podbreznik.

Povezovanje med akademsko in lokalno gospodarsko sfero je razmeroma Sibko,
in ne odraza nasih ciljev.

Porast vlioge informacijske tehnologije.

Usmerjenost Studijskih programoy, ki izhajajo iz specificnosti zahtev lokalne

industrije.

4.2. Analiza SWOT

Notranje prednosti (Strenghts):

Majhna, mlada, prodorna ekipa

Dinamicnost, odzivnost, prilagodljivost, fleksibilnost in potencial za timsko delo
Odprtost za sodelovanje z okoljem in sorodnimi institucijami

Zdrava tekmovalnost

Predanost in motiviranost osebja poslanstvu, viziji in vrednotam fakultete
Spodbujanje akademske svobode znotraj FISa in v okolju

Kredibilnost in ugled fakultete in zaposlenih v regiji

Visoka kakovost pedagoskin aktivnosti

Odprtost in pripravljenost k razvoju novih studijskin programoyv in vkljuCevanju
novih sodelavcev

Dobra komunikacija med studenti in FIS

Aktualna Studijska podrocja

V gospodarstvu in regiji prepoznana uporabnost studijskin vsebin

Visoka kakovost in interdisciplinarnost raziskovalnega dela
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Mednarodna prepoznavnost raziskovalnin dosezkov

Dobre povezave s tujimi ustanovami in raziskovalci

Rast Stevila raziskovalnih obiskov iz tujine

Mednarodna vpetost skozi organizacijo raziskovalnin dogodkov in sodelovanje
pri pripravi projektnih prijav

Sodobna infrastruktura

Notranje slabosti (Weaknesses):

Premalo matiCnega kadra glede na ambicioznost institucije
Preobremenjenost maticnega kadra

Nezadostna intelektualna sinergija, ki izhaja iz heterogenosti profilov

Slaba povezanost akademskega zbora pri raziskovalnem delu
Neizkoris€enost vseh potencialov timskega dela

Pojav vrfiCkarske mentalitete

Pojav slabih medsebojnih odnosov in nezanesljivost/nezaupanje v institucijo
Tezave pri povezovanju v EU akademskim omrezjem

Slaba prepoznavnost in neuveljavljenost fakultete zunaj regije

Nedoreceno varovanje zaupnih podatkov in upostevanje varnostne politike
Neizkoris€enost medijskega potenciala (nedefiniranost medijske strategije in
politike)

Neizkoris€enost potenciala IT podjetij v regiji (ukinjanje IT akademije)
Upadanje stevila studentov

Upocasnitev studijskega tempa Studentov visjih letnikov in absolventov
Pasivnost studentov, nezainteresiranost za samoorganiziranje

Nizka povprecna ocena vpisanih studentov na maturi

Prenizka zainteresiranost studentov za izredni studij oz. slaba promocija izrednega
Studija

Rast fakultete ovirajo prostorske tezave (predavalnice, pisarne, laboratoriji,
kabineti...)

Premajhne knjiznicne kapacitete in premajhen dostop do mednarodnih baz
podatkov

Financna Sibkost in ranljivost, premajhen financen ucinek RRD
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Dinamicna hitrost spremembe podrocja (informacijske Studije)

Zunanje priloznosti (Opportunities):

Ustanovitev javne univerze v Novem mestu

Nefleksibilnost obstojecih javnih univerz

Povezovanje z javnim in zasebnim sektorjem v regiji

Pretok znanja z gospodarstvom-vkljuCevanje najbolj§in strokovnjakov
gospodarstva

Prepoznavanje in zadovoljitev potreb in interesa regijskega gospodarstva
izkoris€anje potencialov superracunalnika za reSevanje aktualnih izzivov
lzvajanje neformalnih izobrazevalnih storitev za trg
Dvigniti prepoznavnost FISa

IzboljSanje vkljuCevanja v EU projekte

VkljuCevanje vabljienih uglednih strokovnjakov
Povezava s prepoznavnimi institicijami in univerzami
Uveljavitev institucije kot vodilne v visokem Solstvu v regiji

Zvisevanje uglednosti institucije skozi ugled Clanov akademskega zbora
Obmejna lega in lega ob glavni prometni povezavi srednje in JV Evrope
Ostajanje studentov v domaci regiji — manjsa migracije

Povezovanje z institucijami primarnega in sekundarnega izobrazevanja
Potrebe po dodatnem izobrazevanju zaposlenih potencialnih studentov
Razvoj kvalitetnega e-studija

Programska razsiritev ponudbe fakultete

Team building, analiza obstojecih organizacijskih subkultur na FISu

OsredotocCenje v skupine s posebnimi potrebami (invalidi....)

Zunanje nevarnosti (Threats):

Odyvisnost od politicnih gibanj

Nenaklonjenost obstojecih univerz pri nadaljinjem razvoju FISa in UNM

iz

NeobstojeCi aranZzma lokalne politike za razvoj Novega mesta kot

univerzitethnega mesta
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- Neozavescenost lokalnih in drzavnih politicnih in gospodarskih akterjev o
pomenu in dimenzijah visokega Solstva

- Prisilna integracija v eno od obstojecih javnih univerz

- Stalne spremembe zakonodaje na podrocju visokega solstva inraziskovanja

- Sprememba financiranja s strani financerjev

- Nezanesljivost izpolnjevanja pogodbenih obveznosti s strani financerjev (MIZS)

- Podpora viade do projektov razvoja visokega solstva po regijah zelo variira.

- Morebitna slaba kakovost drugih visoko3olskin zavodov iz nase regije mece slabo
lu€ na VS v regiji

- Omejevanje dostopa fakultete do promocije v regijskih srednjih solah

- Slaba prepoznavnost v oceh lokalnih/regijskin dijakov

- Nevarnost medijske gonje in zapore

- Fluktuacija pogodbenih ¢lanov AZ

- Neobstoj sistema nagrajevanja zaposlenih

- Negativni demografski trendi

5. PROCESNI PRISTOP IN STRATESKI CILJI FAKULTETE

OPOMBA: PP - podporni procesi GP - glavni procesi

PP 1: VODENJE

PP 2: NENEHNO IZBOLJSEVANJE

PP 3: RAVNANJE Z LJUDMI PRI DELU

PP 4: OBVLADOVANJE FINANCNIH IN FIZICNIH
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LAHTEVE VIROV (oz. ekonomike poslovanja) LADOVOLJSTVO
ODJEMALCEV ODJEMALCEV
PP 5: OBVLADOVANJE INFORMACIJ IN ZNANJA
(oz. IKT, knjiznica...)
STUDENTJE STUDENTJE
GP 1: 1IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV
NAROCNIKI NAROCNIKI
UDELEZENCI GP 2: IZVAJANJE RRD UDELEZENCI
BRALCI (projekti, konference, zalozniska dejavnost) BRALCI
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GP 1: 1ZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

RAZISKA
VA
TRGA

RAZVOJ TRZENJE PROGRAMI  |PROGR |PROGRA [POSTUDIJSKE
PROGRAMOIPROGAMO |, ¢; AM| MiI AKTIVNOSTI
v VINVPIS 2.5T.  |3.sT.

STUDENTOV

AKTIVNOSTI REFERATA ZA IZVEDBO
STUDIJSKIH PROGRAMOV

GP 2: IZVAJANJE RRD

GP 2.1: PROJEKTI

RAZISKA|PRIPRAV [PRIJAVA  |PRIDOBITEV [IZVEDBA  |PREDAJA [|SPREMLIA [POPROJEK
VA A \A RAZPIS [PROJEKTOV [PROJEKTA  [PROJEKTA [NJE TNE
TRGA  |ope gkt IN N NAROCNI | 7\ ere iy AKTIVNOS
KU T
IN oV ANALIZA |\ al 74 UKREPI
ANALIZ IZGUBLJENIH IZBOLISAV
A PROJEKTOV
POTREB
GP 2.2: KONFERENCE
RAZISKA|PRIPRAVA PRIDOBITEPROMOCIIZVEDBA  [ODZIV [POKONFERENC
VA KONFERENCE  |¥ A KONFERENCEYPELEZEN INE
TRGA 3 CEV  IN
PROGRAM. IZVAJALC [TRZENJE oo AKTIVNOSTI
IN ORGANIZACIA [EY KONFERE
ANALIZ on. INCE
A IN

2]




POTREB

PRIJAVE

GP 2.3: ZALOZNISKA DEJAVNOST

RAZISKAVA
TRGA,

ANIMIRANJE
IDEJ,
ANALIZA
POTREB
VIROV

IN

IZBOR IN
SELEKCIJ
A

PRIPRA
VA
VSEBIN

LEKTORIRANJE,

OBLIKOVANJE
TISKANJE

TRZENJE IN
PROMOCI
JA

ANALIZA
USPESNOS
Tl

POPRODAJN
E

AKTIVNOSTI
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5.1 Strateski cilji fakultete

Iz vsake strateSke usmeritve imamo izpeljanih vec strateskih ciljev, ki smo jih za obdobje petih let tudi okvantificirali. Ti strateski cilji v vsakem letu postanejo izhodis€a za oblikovanje letnih planov dela.

I.  Inanstveno raziskovalna in razvojna odli¢nost

Povprecno stevilo
tock pri SICRIS-u
na registriranega
raziskovalca
(Vodenje projekta
1. (Z1+22) ) naleto

projektna
pisarna

2014

2014

Plan

Realizacija

tocka

160,00

94,03

Stevilo objav, ki jih
indeksirajo SCI,
SSCI, SCOPUS in

AHCI ali
znanstvenih
monografij izdanih
pri zalozbah s
seznama ARRS na
registriranega
raziskovalca
(*kumulativno, v
2. zadnjih petih letih)

projektna
pisarna

objava

4,20

7,73

Stevilo normiranih
citatov WoS na
registriranega

raziskovalca
(kumulativno, v
zadnjih desetih

3. letih)

projektna
pisarna

norm. Citat

20,00

134,46

Stevilo izvajanih
mednarodnih
raziskovalno-

razvojnih
projektov
(projekti, kjer je
vsaj del sredstev iz
EU - vklju€uje tudi

projekte, ki jih
razpisuje Slovenija
4. s sredstvi EU)

projektna
pisarna

projekt

3,00

5,00

Obseg izvajanih
mednarodnih
raziskovalno-

razvojnih
projektov v FTE (1
5. FTE = 50000)

projektna
pisarna

FTE

3,00

4,43

Stevilo izvajanih
aplikativnih
6. projektov

projektna
pisarna

projekt

4,00

6,00

Obseg izvajanih
aplikativnih
projektov v FTE (1

7. fte = 35000)

projektna
pisarna

FTE

2,00

3,83

Stevilo oddanih
8. patentnih prijav

projektna
pisarna

patentna
prijava

1,00

2,00

Stevilo
znanstvenih
konferenc v
9. (so)organizaciji FIS

projektna
pisarna

konferenca

1,00

2,00

Il. Odli¢nost studija

2013/14
oz. 2014

2013/14
oz. 2014

2015

2015 2016

Plan

2016 2017

Realizacija Plan

120,00

2017 2018

2018 2019

Realizacija Plan

125,00

5,50

Realizacija Plan

2019 2020

Realizacija Plan

130,00

5,80

50,00

135,00

6,00

50,00

3,00

2020

Realizacija Plan

140,00

Realizacija

145,00

6,30

6,50

55,00

3,00

3,00

55,00

3,00

3,00

2,00

6,80

60,00

60,00

3,00

3,00

3,00

2,00

1,00

3,00

3,00

3,00

2,00

1,00

1,00

2,00

3,00

2,00

1,00

0,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

1,00

0,00

1,00

1,00

1,00

2,00

0,00

2,00

2,00

2014/15
oz. 2015

2014/15
oz. 2015

2015/16
0z. 2016

2015/16
oz. 2016

2016/17
0z.2017

2016/17
oz. 2017

2017/18
0z. 2018

2017/18
0z. 2018

2018/19
oz. 2019

2018/19
0z. 2019

2019/20
0z. 2020

2019/20
0z. 2020

2020/21
0z. 2021

2020/21
0z. 2021




i vy e

Delez 1. vpisanih v 1.
letnik v 1. prijavnem
roku (VS+UNI+MAG)
na rednem Studiju

Referat/VIS

%

50,00

Realizacija

28,45

Povprecen uspeh 1.
vpisanih v 1. letnik na
maturi (Stevilo tock)

Porocilo o
vpisu

tocka

23,00

14,30

Povprecen uspeh 1.
vpisanih v 1. letnik na
poklicni maturi
(3tevilo to¢k)

Porocilo o
vpisu

tocka

23,00

14,50

Delez diplomantov v
Cisti Studijski
generaciji — 1. stopnja
redni (VS+UNI)

Referat/VIS

%

15,00

3,40

Delez diplomantov v
Cisti Studijski
generaciji — 2. stopnja
redni (MAG)

Referat/VIS

%

15,00

40,00

Delez doktorandov v
Cisti Studijski
generaciji — 3. stopnja
(DR)

Referat/VIS

%

Trajanje Studija
diplomantov rednega
Studija v tem
Studijskem letu - 1.
stopnja (VS+UNI)

Referat/VIS

leto

3,50

3,30

Trajanje Studija
diplomantov rednega
Studija v tem
Studijskem letu - 2.
stopnja (MAG)

Referat/VIS

leto

Trajanje Studija
doktorjev v tem
Studijskem letu - 3.
stopnja (DR)

Referat/VIS

leto

10

Stevilo novih
doktorjev znanosti v
koledarskem letu

Referat/VIS

doktor

11

Cas iskanja prve
ustrezne zaposlitve
po diplomi - 1.
stopnja (VS+UNI)

anketa
diplomantov

mesec

1,00

12

Cas iskanja prve
ustrezne zaposlitve
po diplomi - 2.
stopnja (MAG)

anketa
diplomantov

mesec

1,00

13

Stevilo $tudentov FIS,
ki so v zadnjem
Studijskem letu
opravili vsaj en
predmet v tujini

Referat/VIS

Student

2,00

1,00

14

Stevilo tujih
predavateljev in
sodelavcev, ki so
opravili vsaj eno uro
predavanj/vaj na FIS

Kadrovska
sluzba

(Vir: seznam
pogodb)

predavatelj

4,00

8,00

15

povpreéna ocena
zaklju¢enega Studija z
diplomo

Referat/VIS

leto

16

povpreéna ocena
zaklju¢enega Studija z
brez diplome

Referat/VIS

leto

8,00

17

index diplomantov
glede Stevilo vpisanih

Referat/VIS

leto

12,20

Realizacija

Realizacija

Realizacija

Realizacija

Realizacija

Plan

65,00

15,00

3,50

1,00

1,00

1,00

2,00

Realizacija

Plan

65,00

24,00

24,00

15,00

15,00

3,50

1,00

1,00

1,00

2,00

Realizacija
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lll. Odlicnost poslovanja

2013/14 2013/14 2014/15 2014/15 2015/16 2015/16 2016/17 2016/17 2017/18 2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2019/20 2020/21 2020/21
oz. 2014 0z. 2014 0z.2015 | oz.2015 0z.2016 | oz.2016 0z.2016 | o0z.2016 0z.2017 | o0z.2017 0z.2018| o0z.2018 0z.2019| oz.2019 0z.2020 [ oz.2020
Plan Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija
Studentje,
vpisani na
referat/Sprejeto dan
1. | Stevilo vpisanih $tudentov ZP 30.10. 290,00 238,00 290,00 214,00 249,00 260,00 270,00 280,00 290,00 300,00
Fin. Rac.
Skupni prihodki FIS po sluzba/Sprejeto
2. denarnem toku P EUR 1440000,00
Fin. Rac.
Presezek prihodkov nad odhodki | sluzba/Sprejeto
3. (po denarnem toku) P EUR 30000,00
Skupni prihodki iz naslova Fin. Rac.
pedagoske dejavnosti (po sluzba/Sprejeto
4. denarnem toku) P EUR 550000,00
Skupni prihodki iz naslova
razvojnih in nacionalno Fin. Rac.
pomembnih nalog (po sluzba/Sprejeto
5. denarnem toku) P EUR 60000,00
Skupni prihodki iz naslova Fin. Rac.
raziskovalno razvojne dejavnosti | sluzba/Sprejeto
6. (po denarnem toku) P EUR 800000,00
Fin. Rac.
Drugi skupni prihodki (po sluzba/Sprejeto
7. denarnem toku) P EUR 30000,00
Fin. Rac.
Stro3ek izvajanja vseh $tudijskih | sluzba/Sprejeto
8. programov na Studenta P EUR 2300,00
Stevilo zaposlenih strokovnih
sluzb (spremljajoca delovna kadrovska
mesta), na dan 31.12. tekodega sluzba/Kadr.
9. leta Nacrt FTE 9,00 7,25
Stevilo zaposlenih ¢lanov
akademskega zbora (v FTE, kadrovska
dekan, delovna mesta D1 in H), sluzba/Kadr.
10. | nadan 31.12. tekolega leta Nacrt FTE 21,00 17,90
IV. Zadovoljstvo studentov
2013/1 2015/1 2016/1 2017/1 2018/1 2019/2 2020/2
4 oz. 2013/14 2014/1 2014/15 6 oz. 2015/16 7 oz. 2016/17 8 0z. 2017/18 9 oz. 2018/19 0oz. 2019/20 1oz. 2020/21
2014 oz. 2014 5 2014/15 oz. 2015 oz. 2016 2017 0z. 2017 2018 0z.2018 2019 oz. 2019 2020 oz. 2020 2021 0z. 2021
Realizacij Realizacij eal Realizacij Realizacij Realizacij Realizacij Realizacij Realizacij
Plan a a a a a a a a
Indeks
zadovoljstva | referat/Studentsk
Studentov a anketa,
(anketa) — izvedena v tem vrednost
1 | skupno letu ildo5 4,50 4,24
Zadovoljstva
Studentov referat/sStudentsk
(anketa) s a anketa,
predavanji izvedena vtem vrednost
2 in vajami letu ildo5 4,40 4,41
Zadovoljstvo
Studentov
(anketa) s
splosno referat/$tudentsk
podobo, a anketa,
referatom in | izvedena vtem vrednost
3 knjiznico letu ildo5 4,30 4,07
Delez
Studentov iz
drugih
slovenskih
regij (nasa
regiaj je D,
BK, Posavje
od Sevnice
proti referat/porocilo o
4 BreZicam, vpisu % 40,00 11,80
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do Ivancne
Gorice)

Delez tujih referat/porodilo o
5 | Studentov vpisu % 1,50 2,10
Delez izpisov
nasih

6 | Studentov referat/VIS % 3,00 8,80
Stevilo
ugodno
reSenih
pritozb
Studentov
(potrditev
pritozb na
drugi

7 | stopnji) referat/VIS % 0,00 0,00

V. Zadovoljstvo odjemalcev RRD

2013/14 | 2013/14 2014/15 2014/15 2015/16 2015/16 2016/17 2016/17 2017/18 2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2019/20 2020/21 2020/21
oz. 2014 oz. 2014 0z. 2015 | oz. 2015 0z.2016 | oz. 2016 0z.2017 | oz.2017 0z.2018 | oz.2018 0z.2019 | oz. 2019 0z. 2020 | oz. 2020 0z.2021 | oz.2021

Plan Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija

Stevilo prekinjenih raziskovalnih projektna
1. | pogodb zaradi nekakovosti pisarna pogodba 0,00 0,00
% Crpanja pridobljenih sredstev na
RRD projektih (realizacija
pridobljenih sredstev glede na
planirana sredstva zakljucenih projektna
2. projektov) pisarna % 98,00 100,10
Stevilo na novo sklenjenih
sporazumov s tujimiraziskovalnimi | projektna

3. institucijami pisarna sporazum 5,00 0,00
Indeks zadovoljstva obiskovalcev projektna | ocenaod 1

4. | konferenc pisarna do5 4,00 4,00

knjizna

5. | Stevilo knjizni¢nih enot FIS knjiznica enota 2000,00 | 1926,00
Stevilo podatkovnih baz s polnim
dostopom, do katerih se lahko podatkovna

6. | dostopa preko FIS knjiznica baza 3,00 5,00

VI. Zadovoljstvo zaposlenih

2013/14
oz. 2014

2013/14
oz. 2014

2014/15
oz. 2015

2014/15
oz. 2015

2015/16
oz. 2016

2015/16
oz. 2016

2016/17
oz. 2016

2016/17
oz. 2016

2017/18
oz. 2017

2017/18
oz. 2017

2018/19
oz. 2018

2018/19
0z. 2018

2019/20
0z. 2019

2019/20
oz. 2019

2020/21
oz. 2020

2020/21
oz. 2020

Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija

Stevilo odpovedi zaposlitve na kadr.
pobudo zaposlenega Sluzba odpoved 0,00 0,00

Ure izobraZevanja za osebni razvoj | kadr.

(tajnistvo) Sluzba ura/zaposenega | 55,00 70,00
Stevilo druzabnih dogodkov za kadr.
sodelavce Sluzba dogodek 4,00 8,00

VIl.  Druzbeno odgovorno delovanje

2013/14 | 2013/14 2014/15 | 2014/15 2015/16 2015/16 2016/17 | 2016/17 2017/18 2017/18 2018/19 | 2018/19 2019/20 | 2019/20 2020/21
0z.2014 | oz.2014 0z. 2015 | oz.2015 0z.2016 | oz.2016 0z. 2016 | oz.2016 0z.2017 | oz.2017 0z.2018 | oz.2018 0z.2019 | oz.2019 0z. 2020

Reellzie Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija

Stevilo predstavitev rezultatov sluzba za
raziskav Sirsi javnosti promocijo | predstavitev
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Stevilo poljudno znanstvenih

sluzba za

dogodkov fakultete promocijo dogodek 8,00 5,00
Stevilo dobrodelnih akcij, ki se jim sluzba za
pridruzi FIS promocijo | dogodek 3,00 3,00
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6. INTEGRIRANI PROGRAMI 2015 - 2020

STRATESKA USMERITEV 1:

Znanstveno raziskovalna in razvojna odli¢nost LETO IZVAJANJA

Vzpostavitev in delovanje sistema za motiviranje in

stimuliranje prijav na raziskovalne razpise

Spodbujanje raziskovalnega sodelovanja na nivoju
FISa

Okrepitev dotoka aktualnih raziskovalnih idej ter preko
njin povezovanje raziskovalnih skupin v

interdisciplinarne raziskave

lzvajanje mednarodne FiSeve konference

Vzpostavitev stikov in tfrajnostno sodelovanje s tujimi
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raziskovalnimi centri

Organizacija pregleda moznih oblik financiranja na

enem mestu (nacionalno in mednarodno)

STRATESKA USMERITEV 2:

Odli¢nost studija LETO IZVAJANJA

Vzpostavitev in  delovanje sistema  osebnega

kariernega razvoja studentov

Prenova sistema tutorstva

Prenova doktorskega studija
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Prenova Studijskega programa Informatika v sodobni
druzbi

Oblikovanje novih studijskih programov

Vzpostavitev in Siritev Erasmus omrezja

lzvajanje IT akademije

lzvedba poletnin/zimskinh 3ol, taborov

Krepitev prepoznavnost FlSevih programov na

podrocju Jugovzhodne Evrope
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STRATESKA USMERITEV 3:

Odli¢nost poslovanja

Razvoj in aplikacija celovitega  poslovnega

informacijskega sistema fakultete na procesnem

pristopu in sistemu vodenja s cilji

LETO IZVAJANJA

lzvedba mednarodne evalvacije

Optimiranje administrativnin postopkov
(redundancnih postopkov) in vzpostavitev

spodbudnega administrativnega okolja

STRATESKA USMERITEV 4:

Zadovoljstvo studentov

LETO IZVAJANJA
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lzvedba »letnih Studentskih tribun«

Selitev v novo stavbo

Vzpostavitev ustreznihdelovnih pogojev

STRATESKA USMERITEV 5:

Zadovoljstvo odjemalcev RRD

LETO IZVAJANJA
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Vzpostavitev sistema evalvacije projektov (pravilnik o
RRD, sistem vodenja projektov, sistem skrbnistva pri
projektin, indeks zadovoljstva narocnikov, projektna

pisarna)

Vzpostavitev sistema vodenja konferenc po principu
vodenja projektov (postopek, anketiranje, indeks

zadovoljstva obiskovalcev, analize, ukrepi)

STRATESKA USMERITEV 6:

Zadovoljstvo zaposleninh LETO IZVAJANJA

Vzpostavitev sistema izboljSanje organizacijske klime

(zadovoljstva zaposlenih)

lzvajanje sistema letnih osebnih razgovorov
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Optimiranje sistema interne  komuniciranje  (e-

informator, nove oblike, neformalne oblike...)

Vzpostavitev sistema  motiviranja in  nagrajevanja
delovne uspesnosti (na osnovi udejanjanja etiChega
kodeksa)

IzboljSanje organizacijske klime na osnovi ustreznih

pogojev dela v novi zgradbi

STRATESKA USMERITEV 7:

Druzbeno odgovorno delovanje

Letna izvedba krvodajalske akcije Studentov in osebja

LETO IZVAJANJA




fakultete

Vzpostavitev  sistemma nagrajevanja  ustvarjalnih
dosezkov Studentov (sekundarno, terciarno

izobrazevanje, pravilnik in izvedba)

Vzpostavitev sistema za delo s skupino slabovidnih,

gluhih in naglusnih

7. FINANCNI OKVIR STRATESKEGA NACRTA

Financni okvir strateskega nacrta predstavlja strnitev financnih informacij za uresniCitev integriranih programov oziroma
pomeni predstavitev nacrtovanih financnih rezultatov in kazalcev spremljanja. Financni nacrt se pripravija kot loCen
dokument, ki je priloga lethemu programu dela. Financni nacrt se naredi posebej za studijsko dejavnost ter za vsak projekt

(interni ali za zunanje narocnike), ki ima financne posledice, Se posebej pa lasten financni tok.

8. PROMOCIJA STRATESKEGA NACRTA
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Program promocije strateSkega nacrta fakultete vkljuCuje predstavitev kljucnih vsebin strateskega nacrta (selektivho po

skupinah) vsem udelezenim stranem:

- strokovno osebje fakultete (celotno vsebino predstavi dekanja v sklopu razdirjienega kolegija)

- akademski zbor fakultete (celotho vsebino predstavi dekanja na AZ fakultete)

- senat fakultete (celotno vsebino predstavi dekanja na senatu fakultete)

- upravni odbor fakultete (celotno vsebino predstavi dekanja na UO fakultete)

- 3tudentski svet fakultete (celotno vsebino predstavi dekanja na SS fakultete)

- pristojno ministrstvo (klju€ne poudarke se vkljuCi v program dela fakultete)

- strateski partnerji (kljucne poudarke predstavi dekanja na posebnih sestankih s strateskimi partnerii)
- mediji (klju€ne poudarke predstavi dekanja v sklopu posebne izjave za medije)

- objava strateSkega nacrta na spletnih straneh fakultete (brez poglavja 7 (Financni okvir strateSkega nacrta)).

9. PREGLED IN POSODABLJANJE STRATESKEGA NACRTA

Sistematicni pregled in posodabljanje strateSkega nacrta fakultet vkljucuije:

- Sprotno spremljanje, implementacijo ter nad-zor nad izvajanje strateskin usmeritev vklju-Cuje pregled, ocenjevanje
in poroCanje tako notranjim pristojnim organom, kot tudi zunanjim institucijam.

- S spremljanjem in nadziranjem izvajanja strateskih usmeritev zeli fakulteta zagotavljati ustrezno kakovost in nenehno
izboljseva-nje pedagoskega, raziskovalno razvojnega in upravljavskega procesa. Strateske usmeritve opredeliene
bo fakulteta operacionalizirala na letni ravni v svojem letnem programu dela.

- Letni program dela fakultete temelji na izhodisCih, ki jih oblikuje vodstvo fakultete vsako leto in sicer za tisti del
dejavnosti, za katere so opredeljeni strateski cilji. Na ta nacin zelimo zagotoviti tfransparentno in mocno povezavo

med strateskim dokumentom in letnim programom dela.
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- Na podlagi strateSkega nacrta fakulteta, se pripravlja letni program, ki se ga posreduje na pristojno ministrstvo.
Poleg programa dela se pripravi financni nacrt za eno leto in nacrt investicij in inves-ticijskega vzdrzevanja.

- Pri letnem nacrtovanju se upostevajo zakonsko doloceni roki, ki veljajo za oddajo programov dela in financnih
nacrtov. Senat fakultete je na predlog dekana dolzan najmanj enkrat letno obravnavati porocilo o uresniceva-nju
zastavljenih ciliev. Integralno porocilo o dosezenih ciljin se pripravi enkrat v letu. Strateski nacrt se pregleda, najmanj
enkrat v obdobju za katerega je pripravljen, v primeru vecjih sprememb v zunanjem ali notranjem okolju, ki bi lahko
bistveno vplivale na njegovo uresnicevanje pa tudi veckrat.

- Zaumestitev oz. izvajanje strateskih usmeritev ter porocanje o rezultatih uresnicevan-ja zastavljenih ciljev Strateskega

nacrta fakultete je odgovoren dekan fakultete.

Mesec Aktivnost

september Strateska konferenca: pregled vseh dejavnikov okolja, nove prioritete, nadaljnje aktfivnosti

uresnicevanja strateskin usmeritev in ciljev.

oktober Priprava podlag za letho nacrtovanje na fakulteti - letnih programov dela in financnih nacrtov glede

na postavljene prioritete in izhodisca.

december, lzdelava letnih programov dela in financnih nacrtov fakultete.
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januar

Januar, februar

Obravnava letnih nacrtov na senatu fakultete, posredovanje na pristojno ministrstvo

Priprava porocCil o dosezenih ciljih in uresniCevanju financnega nacrta in obravnava na akademskem

zboru, senatu in upravnem odboru
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